TONG CONG TY MAY 10 - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI DONG QUAN TRI Djc lap - Tw do - Hanh phiic
$6:  /BC-HDQT Ha Noi, ngay  thang nam 2024
DU THAO
BAO CAO

HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023
PINH HUONG, NHIEM VU NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Tong cong ty May 10 — CTCP

Hoi dong quan tri Tong cong ty May 10 — CTCP xin bao cdo danh gia két qua hoat
dong cua Hoi déng quan tri nam 2023 va ké hoach nam 2024 nhu sau:

I. Panh gia két qua hoat dong nim 2023

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh.

Nam 2023, nganh dét may Viét Nam ddi mat voi nhitng khé khan trén moi phuong
dién. Xung dot quan su nhiéu noi trén thé giéi di giy ra khung hoang vé ning luong, an
ninh luvong thuc, lam phat tang cao, cac quéc gia déu giam nhap khéau do chinh sach tién
t¢ that chat, tong cau giam nghiém trong. Ciing v6i do, sirc canh tranh tir cac qubc gia d6i
thi ngay cang khéc liét khién lwong hang ton kho cia cac doanh nghiép dét may ting
cao, don hang giam dang ké ca vé sé luong va don gia d 1am nhiéu doanh nghiép mat
can dbi vé dong tién va ngudn von.

Trong bdi canh kho khan dé, véi su nd luc vuot khé cua cac doanh nghi¢p, kim
ngach xuét khau hang dét may Vi¢t Nam nam 2023 dat khoang 40,3 ty USD, giam 9,2%
so v6i ndm 2022 nhung d ghi nhan sy bt pha ky luc cua nganh dét may vé thi trudng
xuét khau voi 104 thi truong, vung lanh thd, trong d6 c6 mot s6 thi truong maoi tai chau
Phi va Trung Pong. Pé dat dugc nhiing két qua trén, ngoai su hd tro kip thoi ciia Chinh
Phu, céc co quan Nha nudc la sy chu dong xay dung gidi phdp ctia cdc doanh nghiép
trong chién lugc phat trién bén virng.

Tap thé CBCNV May 10 véi tinh than doan két, phat huy tri tu¢, ndi luc, tbe do da
tim cac giai phép thic déy san xuét kinh doanh, dam béao viéc 1am va 6n dinh thu nhap
cho nguoi lao dong, hoan thanh tdt nhiém vu dé ra.

* Két qua san xuit kinh doanh cu thé:

- Tong doanh thu: 4.257,32 ty dong, bang 101,36% ké hoach (4.200 ty ddng) va
bang 91,12% so véi cung ky (4.672,21 ty dong).

- Loi nhuan trudc thué: 123,43 ty dong, bang 112,2% ké hoach (110 ty dong) va
bang 82,15 % so cung ky (150,25 ty dong)

- Mirc chi tra ¢ ttrc cho ¢ dong nim 2023 du kién 1a 15%/ ménh gia CP, trong d6

d3 tam Gng chi tra c6 tirc nam 2023 1an 1 véi ty 16 10%/ménh gia
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2. Tinh hinh hoat dong cia HPQT:

2.1. Cong tac nhan su:

- Cong tac nhan su: HPQT ciia Tong cong ty nhiém ky 2020-2024 c6 05 thanh vién,
gdém 01 Chii tich, 01 Pho Chii tich va 03 thanh vién, dam bao cic nguyén tic da dang vé
kinh nghiém chuyén moén, gidi tinh, hau hét cac thanh vién déu co6 trén 20 nim kinh
nghiém trong nganh dét may.

- 03/05 thanh vién HPQT truc tiép tham gia vao cong tac diéu hanh hoat dong san
xuit kinh doanh ciia Tong cong ty, ndm giit cac chirc vu Tong giam dbc va Pho Tong
giam dbc.

- Tap thé HPQT cua Tong cong ty sé hitu chuyén moén, k§ ning, ning luc, quan
diém da dang va phu hop dé dong vai tro 1anh dao va giam sat cac hoat dong cua Tong
cong ty mot cach hiéu qua, dam bao tinh khach quan, chuyén nghiép vi sy phat trién bén
vitng ctia Tong cong ty va loi ich cao nhét cta c6 dong va cac bén lién quan.

2.2. Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT:

- HPQT thudng xuyén theo sat moi hoat dong ctia Tong cong ty va di c6 nhiéu chi
dao, giai phap quan trong, hi¢u qua, kip thoi vé td chirc, nhan su, dau tu, thi truong. ..
giup cho hoat dong cua Téng cong ty dugc thuén 191, hiéu qua.

- HPbQT da td chirc hop theo dung trinh ty, thu tuc quy dinh tai Piéu 1é hoat dong
ctia Téng cong ty va Luat doanh nghiép, viéc thong biao moi hop va chuan bi cac tai liéu
dé cung cép cho cac thanh vién du hop diy du va ding thoi han.

- Cac thanh vién HDQT déu tham gia day da cac cudc hop dinh ky hang quy va céc
cudc hop chuyén dé, dot xuat tryc tuyén vai tinh than trach nhiém cao, phat huy ning luc
lanh dao cia cac thanh vién HDQT, vi loi ich cta cac ¢6 dong va sy phét trién bén viing
ctia Tong cong ty. Trong nim 2023, HPQT Toéng cong ty May 10 di t6 chie 14 cude hop
va ban hanh 26 nghi quyét/quyét dinh véi nhiéu cha truong, quyét sach quan trong lién
quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty.

- Trong céc phién hop HPQT déu c6 su tham du cta thanh vién Ban kiém soat, tat
ca cac thanh vién HDQT déu tham du day du, khong c6 thanh vién ving mit trong cac
cudc hop, cac quyét dinh thong qua tai phién hop déu nhan dugc su nhat tri 100% cia cac
thanh vién du hop va dugc Co quan Téng giam ddc trién khai thuc hién véi hiéu qua cao
nhat vi quyén loi ctia cd déng va ngudi lao dong trong Tong cong ty.

- Tai cac cudc hop hang quy déu c6 danh gia hoat dong ctia HPQT so véi ké hoach,
nhi¢ém vy dugc néu tai ky hop trudec va phuong hudéng nhi€ém vu cho quy tiép theo.
HDQT cling thyc hién giam sat, thuc dély cac chuin muc cao vé dao dirc kinh doanh, van

hoéa irng xur cting nhu tinh chinh x&c, minh bach cua Béo cao tai chinh.
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- Céc thanh vién HDQT di doan két, c6 tinh than trach nhiém cao, thuc hién tdt
nghia vu va quyén han cua thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 16 Téng cong ty,
Quy ché hoat dong cuia Hoi dong quan tri, Quy ché quan tri ndi bd va quy dinh ctiia phap
luat.

3. Hoat dong giam sit ciia HPQT d6i v6i Co quan Tong giam doc

Hoat dong giam sat cia HPQT d6i véi Co quan Tong giam ddc (Tong giam ddc,
Ph6 Tong giam dbc, Giam ddc diéu hanh) duoc thé hién mot cach chat chg, dinh ky theo
Diéu 1é hoat dong cua Tong cong ty May 10 nhu sau:

- Tai cac cudc hop dinh ky hang quy, HPQT déu yéu cau Tong giam dbc bao cdo,
phan tich, danh gia tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cta Tong cong ty, tinh hinh
trién khai cac du an dau tu, cong tac dao tao quan ly nguén nhan lyc, cac hoat dong tai
chinh, cong tac thi truong... Co quan Tong giam dbc thuc hién ché d6 bao cao Hoi dong
quan tri thudng xuyén, kip thoi vé cac hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh cta Tong
cong ty dé co y kién chi dao khi can thiét. Tong Giam ddc phan cong nhiém vu rd rang
cho cac Pho Tong Giam dbc, Giam ddc diéu hanh va dinh ky hang tuan/thang t6 chic
hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong tac va giao ké hoach cong viéc ky toi.

- Co quan Téng giam ddc da thuc hién tot viéc quan ly, st dung va bao toan von;
phat huy t6t cac ngudn luc vé von, tai san va lao dong cua Tong cong ty; hoan thanh tot
cac dinh hudng va nhi€ém vy ma Hdi déng quan tri va Pai hoi déng ) dong dé ra.

- Céc hoat dong ciia Co quan Tong giam ddc da tudn thu Nghi quyét Dai hoi dong
¢ dong thudng nién nam 2023, Piéu 1é hoat dong cua Tong cong ty, quy dinh cia phap
luat va mang lai lgi ich cho ¢ dong, dong thdi dam bao su phat trién phi hop voi chién
lugc cua Tong cong ty. Céc chi tiéu san xuat kinh doanh déu ting truéng mang tinh bén
virng, tinh hinh tai chinh lanh manh. Tong cong ty da thuc hién day du cac nghia vu doi
v6i Nha nudc va cac ché do chinh sach cho Nguoi lao dong.

- Co quan Téng giam ddc dd chip hanh viéc cong bd thong tin theo quy dinh cua
phap luat ddi voi cong ty dai ching quy mé 16n.

4. Hoat ddng ciia cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

- HPQT ¢6 01 tiéu ban 13 Ban kiém toan ndi bo truc thuoc HPQT gdm 3 thanh vién
(01 truong ban, 02 0y vién).

- Trong nam 2023, Ban kiém toan ndi b da phdi hop cung Ban kiém soat Tong
cong ty thuc hién tham tra cong tac hach toan ké toan, quan ly tai chinh tai 03 don vi
trong Toéng cong ty va tiép tuc kiém soat tinh trang sira d6i ban hanh, cap nhét cac van
ban quy ché, quy dinh ctua Téng Cong ty theo khuyén nghi dam bao phu hop véi thuc
tién va quy dinh cua phap luat. Bén canh d6, Ban kiém toan ndi bd chu dong thuc hién
cac hoat dong phéi hop, tu van trong hoat dong quan tri rui ro, kiém soat ndi bo thay vi

chi thyc hién cac cudc ki€m toan, danh gia thuan thy.
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- Céc cudc kiém toan ndi bo di ra soat, danh gia doc lap, khach quan vé tinh thich
hop, dﬁy du, hiéu lyc va hiéu qua cua hé théng kiém soat ndi bo. Sau mdi dot kiém toan,
Ban kiém toan ndi bo déu co bao cao va tham muu HPQT dua ra nhitng khuyén nghi
trong hoat dong diéu hanh dbi v6i Co quan Tong giam dbc. Két qua Co quan Tong giam
dbc ghi nhan va trién khai khic phuc theo khuyén nghi, qua d6 gop phan nang cao hi¢u
qua hoat dong quan tri rii ro va hé théng kiém soat noi bo ciia Tong cong ty. Pong thoi
thong qua cac cudc danh gia, cac don vi da tich cuc cai tién, hoan thién cac quy trinh
quan ly, ting cudng cong tac kiém soat va quan tri.

5. Tong mirc thii lao, thuéng va lgi ich khac cia Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat.

- Kinh phi hoat dong va thu lao cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat theo Nghi
quyét DPHDCD nam 2023 14 5,15 ty dong.

- Kinh phi hoat dong va thu lao da chi cho Hoi déng quan tri, Ban kiém soat trong
nam 2023 1a 3,09 ty ddng, phu hop véi Nghi quyét DPHPCP thuong nién nim 2023.

6. Bao cdo vé giao dich ciia Tong cong ty, cong ty con ciia Tong cong ty voi
thanh vién HPQT va ngudi cé lién quan:

- Trong ndm 2023 khong c6 phat sinh hop dong hodc giao dich giita Tong cong ty,
cong ty con ciia Téng cong ty véi thanh vién Hoi dong quan tri va nhimg ngudi c6 lién
quan ciing nhu khong phat sinh giao dich giita Tong cong ty véi cong ty trong d6 thanh
vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang 1ap hodc 1a nguoi quan 1y doanh nghiép trong

thoi gian 03 ndm gan nhat trudc thoi diém giao dich.

I1. Pinh huwdéng nhiém vu cia HDQT nam 2024

1. Du bao tinh hinh nam 2024

Nim 2024, nén kinh té thé gi6i va Viét Nam duogc du bao van con nhiéu kho khan,
thach thirc, ting trudng kinh té thé gi6i trong con phu thudc vao nhidu yéu t6 kho ludng.
Nganh dét may s€ dbi dién véi hang loat kho khan tir 4p dung co ché EPR (trach nhiém
mo rong cua nha san xuat) va CBAM (co ché diéu chinh bién gidi carbon) ciing nhu
chién lugc “thoi trang bén viing” thay cho “thdi trang nhanh”... don hang xuét khau dy
kién tiép tuc giam, xu thé s lwong nho, thoi gian giao hang nhanh, chudi cung (mg con
rii ro, chi phi dau véo cao...

2. Pinh hudéng cia HDQT nam 2024

Trude nhitng thach thirc dat ra cho nam 2024 cung véi nhitng yéu cau méi, HDQT
Téng cong ty May 10 — CTCP dinh hudng tap trung vao cac nhiém vu sau:

- P6i méi trong md hinh quéan 1y, tap trung chuyén doi sb trong cong tac quan tri
hoat dong san xuat kinh doanh, trong d6 wu tién chuyén ddi so cho hoat dong cdt 15i trén
co s& ngudn lyc hop 1y.

- Chuyén d6i xanh nhdm dap tmg cic yéu cau phat trién bén vimg cia EU, OECD
vé trach nhiém mo rong cua nha san xuét, thué bién gidi carbon.. ..
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- Thic ddy kha ning da dang hoa thi truong, da dang hoa khach hang, da dang hoa
mat hang.

- Xay dung kha ning thich tmg vé quan tri hé thong trong bdi canh canh tranh vé
ning suét lao dong.

- Xay dyng nén tai chinh manh, kiém soat chi phi trong hé thong.

- Tap trung vé chién lugc ngudn luc con ngudi dé thich ing kip xu thé thay doi cua
thi truong thé gidi va san xuat xuét khau

3. Cac giai phap dé hoan thanh muc tiéu, nhiém vu nim 2024:

- Tiép tuc nghién ctru dinh hudng cho Co quan Tong giam ddc vé giai phap quan tri
hé thdng linh hoat nham thic day kha ning da dang hoa thi truong, da dang hoa khach
hang, da dang hda mat hang.

- Tiép tuc kién toan t6 chirc, bd may theo hudng tinh gon va hop 1y; phan cong lai
nhiém vy, giam thiéu su chong chéo trong cong viéc. Lam tdt cong tac to chic va quy
hoach can bo, dam bao phat huy tdi da tiém ning ctia mdi thanh vién.

- Tap trung cong tac phuc vu cho san xuat, nghién ctru va chuyén d6i san pham,
nghién ctru san phdm méi, chat liéu mai, ddy nhanh tbc d6 may mau, dip miu, chat
luong mau... dé lam cac don hang khé, két cau san pham phirc tap, thoi gian giao hang
nhanh.

- Nang cao ning lyc quan tri, ap dung chuyén d6i sb trong cong tac quan tri san
xuét, kinh doanh, dich vu. Cht trong dau tu thiét bi hién dai, tu dong hoa cao, san xuét
xanh, sach, than thién méi truong, cé trach nhiém xa hoi, tang nang lyc tham gia vao cac
cong doan mang lai gia trj gia ting cao nhu: thiét ké, san xuat nguyén phu liéu dau vao,
ting budc chuyén minh 18n vi tri cao hon trong chudi san xuat.

- Quyét liét ra soat, kiém soat chat cac chi phi, cat giam chi phi khong can thiét, ké
ca chi phi hitu hinh va v6 hinh nhu nguyén nhién vat li¢u dau vao cho san xuit, thoi gian
lang phi khong truc tiép dua vao san xuat, tdi wu hoa chi phi.

- Thyc hién nghiém tc hé théng quan ly. Tang cuong cong tac quan 1y chit luong;
coi chat lugng san pham, dich vu 1 yéu t séng con cta doanh nghiép.

- Tap trung thuc hién cac dy 4n dau tu dang trién khai, danh gia hiéu qua dau tu va
chi thyc hién cac duy 4n dem lai hi€u qua thyc sy cho hoat dong SXKD.

- Tiép tuc phat trién san phém moi, khéng dinh thuong hiéu May 10 & thi truong
trong nudc va phét trién thuong hiéu May 10 trén thi truong qudc té.

- Pay manh cong tac tuyén dung, thu hit nguén nhan lyc phi hop véi dinh huéng
phat trién; wu tién nhan luc chat lugng cao, thiét ké thoi trang va phat trién thi truong.
Ban hanh chinh sach phu hop dé thu hut, giit nguoi lao dong.

- Xay dung van hoa doanh nghiép, moi truong lam viéc doan két, than thién, hiéu
qua, trach nhiém vdi cong déng va xa hoi.
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- Tang cudng phdi hop véi Ban kiém soat dé tiép tuc hoan thién cong tic quan tri tai

chinh, nhén dién rui ro va c6 cac bién phap du phong rui ro trong hoat dong tai chinh.

I11. HPQT dé nghi Pai hji ddng c6 dong thong qua cac van dé sau:

1. Béo cdo tong két hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023 va phuong huéng
nhiém vu nam 2024;

2. Bo céo ctiia Ban kiém soat vé tham tra két qua san xudt kinh doanh va bao céo
tai chinh nam 2023 da dugc kiém toan;

3. Bao c4o hoat dong ciia HPQT vé cong tac quan tri nim 2023, phwong hudng
nhiém vu nam 2024;

4. To trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024:

- Bdo céo tai chinh ndm 2023 da dugc kiém todn.

- Phwong 4n phan phdi 1gi nhuan nam 2023.

- Kinh phi hoat dong va thu lao cua Hoi déng quan tri, Ban kiém soat: thuc hién
ndm 2023 va ké hoach nam 2024.

5. Danh sach 4 don vi kiém toan doc 1ap cung cép dich vu kiém toan va soat xét bao
c4o tai chinh nim 2024 cta Tong cong ty:

- Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

Uy quyén cho HPQT quyét dinh viéc chon mét trong 4 cong ty kiém toan doc lap
trén va giao cho Tong giam dbc ky hop dong cung cdp dich vu kiém toan véi cong ty
kiém toan doc 1ap duogc chon.

6. Phé duyét cac chi tiéu chinh ndm 2024 ctia Tong cong ty nhu sau:

- Tong doanh thu : 4.500 ty dong

- Loi nhuén trudc thué: : 130 ty dong

- Tong gia tri dau tu 2024 : 333,63 ty dong
- Dy kién ¢ tirc : 15%

Trén déy 1a bao cao ctia HPQT vé két qua nim 2023 va dinh huéng chién luoc nim
2024 cua HPQT Tong cong ty trinh Pai hoi dong cd dong thong qua.
Kinh chuc Dai hoi thanh cong tbt dep.
TM.HQI PONG QUAN TRI
Chu tich

Vii Duc Giang
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